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論
理
だ
け
で
決
ま
る
な
ら

社
長
は
要
ら
な
い

「
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
（
論

理
的
思
考
）」
は
、
す
っ
か
り

ポ
ピ
ュ
ラ
ー
に
な
り
ま
し
た
。

書
店
に
行
け
ば
書
籍
が
多
数
あ

り
ま
す
し
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に

も
毎
日
の
よ
う
に
新
た
な
記
事

が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
が
日

本
で
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
、
２
０
０
１
年
に
発
行
さ

れ
て
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た

『
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
』（
照

屋
華
子
・
岡
田
恵
子
、
東
洋
経

済
新
報
社
）
が
き
っ
か
け
だ
と

思
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
か
ら
す
で

に
、
13
年
の
歳
月
が
流
れ
た
こ

と
に
な
り
ま
す
。

人
に
よ
っ
て
は
、
ロ
ジ
カ
ル

シ
ン
キ
ン
グ
は
和
製
英
語
で
、

本
来
は
「
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
シ
ン

キ
ン
グ
（
批
判
的
思
考
）」
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
ク
リ
テ
ィ

カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
は
１
９
３
０

年
代
に
ア
メ
リ
カ
で
始
ま
り
、

日
本
で
は
１
９
７
０
年
代
か
ら

議
論
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
さ

ら
に
長
い
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
論
理
学
の
起
源
は
ギ

リ
シ
ア
哲
学
ま
で
遡
り
、
そ
う

考
え
る
と
論
理
的
思
考
は
、
も

う
２
０
０
０
年
以
上
も
の
長
い

間
、
広
く
用
い
ら
れ
て
き
た
こ

と
に
な
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
ロ
ジ
カ

ル
シ
ン
キ
ン
グ
は
日
本
の
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
間
に
浸
透

し
、
少
な
く
と
も
言
葉
と
し
て

は
も
う
常
識
に
な
っ
て
い
る
と

言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
果
た
し
て
ロ
ジ
カ

ル
シ
ン
キ
ン
グ
だ
け
で
意
思
決

定
が
で
き
る
も
の
な
の
で
し
ょ

う
か
？

も
し
、
そ
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
（
枠
組
み
）
だ
け
で

物
事
を
決
定
で
き
る
と
し
た

ら
、
誰
が
経
営
判
断
を
行
っ
て

も
構
わ
な
い
こ
と
に
な
り
ま

す
。
極
論
す
れ
ば
、
社
長
は
も

は
や
不
要
と
な
っ
て
し
ま
う
の

で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
疑
念
に
対

す
る
答
え
は
「
否
」
で
す
。
で

は
、
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
す

る
の
で
し
ょ
う
か
。

Ｋ
Ｋ
Ｄ
（
勘
・
経
験
・
度
胸
）

だ
け
で
判
断
す
る
の
は
禁
物

経
験
豊
富
な
経
営
者
は
、
理

屈
で
導
か
れ
る
も
の
で
は
な
い

に
し
て
も
、
状
況
を
読
ん
で
受

け
入
れ
ら
れ
る
リ
ス
ク
は
取

り
、
し
か
る
べ
く
経
営
判
断
を

行
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
勘
と

経
験
、
そ
し
て
度
胸
で
判
断
す

る
こ
と
を
、
頭
文
字
を
取
っ
て

「
Ｋ
Ｋ
Ｄ
」
と
呼
ぶ
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

こ
う
し
た
経
営
判
断
を
行
っ

た
場
合
に
は
、
直
観
に
基
づ
い

て
意
思
決
定
し
、
あ
と
か
ら
理
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由
付
け
を
し
て
い
る
こ
と
が
よ

く
あ
り
ま
す
。「
直
観
」
は
パ

ッ
と
見
て
分
か
る
こ
と
を
意
味

し
て
お
り
、
神
の
お
導
き
の
よ

う
な
「
直
感
（
イ
ン
ス
ピ
レ
ー

シ
ョ
ン
）」
と
は
異
な
る
こ
と

に
ご
注
意
く
だ
さ
い
。
誰
も
が
、

普
段
あ
ま
り
意
識
し
て
い
な
い

膨
大
な
知
識
や
経
験
、
そ
し
て

価
値
観
を
持
ち
、
そ
れ
ら
を
状

況
に
応
じ
て
取
捨
選
択
し
て
組

み
合
わ
せ
、
瞬
時
に
判
断
す
る

の
が
直
観
だ
と
言
え
ま
す
。

社
長
の
経
営
判
断
は
、
と
き

と
し
て
Ｋ
Ｋ
Ｄ
で
「
エ
イ
ヤ
ッ
」

と
決
め
る
必
要
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
懸
案
事
項
が
決
ま
っ
て
い

な
い
こ
と
は
最
悪
で
、
決
め
る

こ
と
自
体
が
重
要
で
あ
る
場
合

も
多
い
か
ら
で
す
。

し
か
し
、
ど
の
よ
う
に
行
っ

た
に
せ
よ
、
経
営
判
断
に
は
常

に
理
由
付
け
が
で
き
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
仮
に
理
由
を
挙

げ
ら
れ
な
か
っ
た
と
す
れ
ば
、

経
営
層
や
社
員
が
納
得
で
き
る

説
明
が
で
き
ま
せ
ん
し
、
結
果

的
に
失
敗
に
終
っ
た
と
き
に
判

断
を
誤
っ
た
理
由
を
分
析
で
き

ま
せ
ん
。
失
敗
か
ら
今
後
の
経

営
判
断
に
活
か
す
こ
と
が
で
き

る
知
識
を
得
ら
れ
な
け
れ
ば
、

経
営
者
と
し
て
の
成
長
も
お
ぼ

つ
か
な
く
な
り
ま
す
。

【
事
例
】

あ
る
小
売
業
者
の

新
規
出
店
検
討

「
習
う
よ
り
慣
れ
よ
」
と
い
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
フ
レ

ー
ム
ワ
ー
ク
を
解
説
す
る
前

に
、
事
例
を
考
え
な
が
ら
論
理

的
思
考
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま

す
。
こ
こ
で
は
、
売
上
と
利
益

の
漸
減
に
悩
む
小
売
業
者
が
、

新
規
出
店
す
べ
き
か
ど
う
か
を

検
討
し
て
い
る
状
況
を
考
え
て

み
ま
す
。

①
構
図
を
明
ら
か
に
す
る

社
長
の
悩
み
は
、「
Ｄ：

新

規
出
店
」
と
「
D'：

現
状
維
持
」

（
＝
新
規
出
店
し
な
い
）
と
い

う
対
立
す
る
行
動
の
い
ず
れ
に

も
妥
当
性
が
あ
り
、
対
応
を
決

め
あ
ぐ
ね
て
い
る
こ
と
で
す
。

な
お
、「
Ｄ
」
お
よ
び
「
D'
」

は
、
参
照
す
る
た
め
の
ラ
ベ
ル

と
し
て
付
記
し
て
い
ま
す
。

「
D'
」
は
、「
Ｄ
」
と
対
で
あ
る

こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ま
ま
で
は
「
Ｄ
」
と

「
D'
」
の
い
ず
れ
に
す
べ
き
か

結
論
が
出
せ
な
い
の
で
、
そ
れ

ぞ
れ
理
由
を
吟
味
し
ま
す
。

「
Ｄ：

新
規
出
店
」
の
理
由
に

は
「
Ｂ：

収
益
拡
大
」、「
D'：

現
状
維
持
」
の
理
由
に
は

「
Ｃ：

経
営
効
率
」
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
新
規
出
店
で
は
売
上

と
利
益
の
増
大
が
期
待
さ
れ
、

他
方
、
現
状
維
持
で
は
新
規
出

店
に
伴
う
リ
ス
ク
を
負
わ
な
い

こ
と
に
よ
っ
て
事
業
の
安
定
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

さ
ら
に
「
Ｂ：
収
益
拡
大
」

と
「
Ｃ：

経
営
効
率
」
に
つ
い

て
見
て
行
く
と
、
両
者
は
競
合

す
る
訳
で
は
な
く
、「
Ａ：

事

業
継
続
」
と
い
う
共
通
目
的
に

基
づ
い
て
い
る
こ
と
に
思
い
至

り
ま
す
。

「
Ｄ
と
D'
」
は
、
対
立
し
て
い

る
た
め
一
方
し
か
成
立
し
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
理

由
で
あ
る
「
Ｂ
と
Ｃ
」
は
、

「
Ａ：

事
業
継
続
」
と
い
う
共

通
目
的
に
基
づ
い
て
い
て
、

「
Ｂ
と
Ｃ
」
を
両
立
す
べ
き
で

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

「
Ａ
」
か
ら
「
D'
」
の
関
係
を

図
解
す
る
と
、
図
１
の
よ
う
に

な
り
ま
す
。
図
解
に
よ
っ
て
入

り
組
ん
で
き
た
関
係
を
明
確
に

捉
え
ら
れ
、
対
策
が
考
え
や
す

く
な
り
ま
す
。

②
前
提
を
明
ら
か
に
す
る

次
に
、「
Ｂ←

Ｄ
」
お
よ
び

「
Ｃ←

D'
」
の
前
提
に
つ
い
て

考
え
ま
す
。「
Ｂ←

Ｄ
」
で
は
、

新
規
出
店
に
よ
り
売
上
が
増
大

す
る
一
方
、
仕
入
先
や
既
存
店

の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
無
形
資
産

を
含
め
た
経
営
資
源
の
共
通
化

で
経
費
を
抑
制
で
き
、
利
益
が

よ
り
増
大
す
る
と
い
っ
た
前
提

が
あ
り
ま
す
。「
Ｃ←

D'
」
で

は
、
既
存
店
舗
で
の
事
業
継
続

に
よ
り
、
リ
ス
ク
を
負
わ
な
い

と
い
う
前
提
が
置
か
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
前
提
を
図
１
に
加

筆
す
る
と
、
図
２
の
よ
う
に
な

り
ま
す
。
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③
解
決
策
を
考
え
る

経
営
環
境
の
変
化
に
よ
り
販

売
す
べ
き
商
品
が
変
化
し
て
き

た
り
、
既
存
店
舗
で
売
上
を
維

持
で
き
な
く
な
っ
た
り
す
る
の

で
あ
れ
ば
、
「
Ｃ←

D'
」
の

「
既
存
店
舗
で
売
上
を
伸
ば
せ

る
」
と
い
う
大
き
な
前
提
が
崩

れ
て
、
新
規
出
店
が
必
要
と
な

り
ま
す
。
こ
れ
は
「
Ｂ：

収
益

拡
大
」
の
観
点
か
ら
「
D'：

現

状
維
持
」、
つ
ま
り
、
新
規
出

店
し
な
い
と
し
た
場
合
の
問
題

点
と
な
る
こ
と
に
留
意
し
て
く

だ
さ
い
。

「
Ｃ←

D'
」
の
前
提
を
言
い
換

え
れ
ば
、
新
規
出
店
に
は
、

・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
っ
た
人
材
を

確
保
で
き
な
い

・
運
営
コ
ス
ト
が
膨
ら
む

と
い
っ
た
リ
ス
ク
が
あ
る
と
仮

定
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、

・
既
存
店
の
人
員
を
新
店
に
異

動
す
る

・
店
舗
運
営
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作

成
し
新
店
で
利
用
す
る

な
ど
、
す
で
に
持
っ
て
い
る
経

営
資
源
を
活
用
し
て
経
営
効
率

を
維
持
す
る
た
め
の
解
決
策
が

必
要
で
す
。

図
示
す
る
と
、
図
３
の
よ
う

に
、「
Ｃ←

D'
」
の
前
提
で
暗

黙
裡
に
挙
げ
ら
れ
て
い
た
問
題

に
対
す
る
解
決
策
を
講
じ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

な
お
、
本
稿
で
「
解
決
策
」

と
表
記
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、

「
解
決
の
方
向
性
を
示
す
基
本

的
な
ア
イ
デ
ア
」
で
す
。
実
行

に
移
す
際
に
は
、
よ
り
詳
細
に

検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

解
決
へ
の
一
般
的
な
流
れ

前
節
の
事
例
を
振
り
返
り
、

特
定
の
事
例
に
よ
ら
な
い
、
解

決
策
ま
で
の
一
般
的
な
流
れ
を

見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
構
図
を
明
ら
か
に
す
る

悩
ん
で
い
る
と
き
に
は
、
つ

い
対
立
す
る
２
つ
の
行
動
「
Ｄ

と
D'
」
を
直
接
比
較
し
が
ち
で

す
が
、
そ
れ
で
は
結
論
を
出
す

こ
と
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、

行
動
の
も
と
と
な
る
要
件
「
Ｂ

と
Ｃ
」
を
考
え
て
み
ま
す
。
さ

ら
に
、
２
つ
の
要
件
に
共
通
す

る
目
標
「
Ａ
」
を
導
き
ま
す
。

こ
こ
ま
で
の
検
討
で
、
図
１
の

よ
う
に
図
解
で
き
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
な
考

え
方
は
、「
ヘ
ー
ゲ
ル
の
弁
証

法
」
や
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」

に
似
て
い
ま
す
。
ヘ
ー
ゲ
ル
の

弁
証
法
で
は
、
対
立
は
解
決
の

糸
口
で
あ
り
、
対
立
す
る
命
題

（
主
張
）
を
定
義
す
る
こ
と
が

出
発
点
で
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
で
は
、
顧
客
が
明
確
に
認
識

し
て
い
る
欲
求
（
ウ
ォ
ン
ツ
）

と
、
そ
の
背
後
に
あ
る
要
件

（
ニ
ー
ズ
）
と
を
区
別
し
て
考

え
ま
す
。
先
に
述
べ
た
行
動

「
Ｄ
と
D'
」
は
対
立
す
る
欲
求

で
あ
り
、
要
件
「
Ｂ
と
Ｃ
」
が

そ
れ
ぞ
れ
背
後
に
あ
り
ま
す
。

全
体
の
流
れ
と
し
て
は
、
対

立
す
る
行
動
「
Ｄ
と
D'
」
を
出

発
点
と
し
て
構
図
を
明
ら
か
に

本稿では、TOC思考プロセスの対立解消図を用いた、論理的思考による問題解決法を、できるだけ簡潔
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●問題解決を「見える化」する本（村上悟著　中経出版　2008年発行　ISBN4806131458）
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し
、
共
通
目
標
「
Ａ
」
を
達
成

す
る
た
め
の
要
件
「
Ｂ
と
Ｃ
」

を
満
足
さ
せ
る
解
決
策
を
考
え

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

②
前
提
を
明
ら
か
に
す
る

図
２
の
よ
う
に
、「
Ｂ←
Ｄ
」

と
「
Ｃ←

D'
」
の
前
提
を
書
き

出
し
ま
す
。
こ
れ
が
解
決
策
を

考
え
る
上
で
役
立
ち
ま
す
。

③
解
決
策
を
考
え
る

前
の
ス
テ
ッ
プ
で
挙
げ
た
前

提
を
吟
味
し
、
対
立
す
る
行
動

「
Ｄ
と
D'
」
の
い
ず
れ
を
消
去

す
べ
き
か
検
討
し
ま
す
。
消
去

す
る
行
動
が
決
定
し
た
ら
、
そ

の
た
め
の
解
決
策
（
基
本
ア
イ

デ
ア
）
を
検
討
し
ま
す
。
図
３

の
よ
う
に
、
「
Ｂ←

Ｄ
」
か

「
Ｃ←

Ｄ
」
の
い
ず
れ
か
に
対

し
て
解
決
策
を
記
入
し
ま
す
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス

本
稿
で
紹
介
し
て
い
る
論
理

的
思
考
は
、「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ

ロ
セ
ス（TOC

Thinking
Process

）」

と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
。
Ｔ
Ｏ

Ｃ
は
「Theory

of
C
onstraints

（
制
約
の
理
論
）」
の
略
で
、
ベ

ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
っ
た
ビ
ジ
ネ

ス
小
説
『
ザ
・
ゴ
ー
ル
』（ISB

N

4478420408

）
の
シ
リ
ー
ズ
で

提
案
さ
れ
ま
し
た
。
Ｔ
Ｏ
Ｃ
思

考
プ
ロ
セ
ス
は
、
シ
リ
ー
ズ
第

２
作
の
『
ザ
・
ゴ
ー
ル
２
―

思
考
プ
ロ
セ
ス
』（ISB

N
44784

20416

）
で
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
で

は
、
因
果
関
係
に
基
づ
い
て
問

題
解
決
を
行
う
た
め
の
種
々
の

図
解
法
（
ツ
ー
ル
と
呼
ば
れ
る
）

が
考
案
さ
れ
ま
し
た
が
、
Ｔ
Ｏ

Ｃ
の
考
案
者
で
あ
る
エ
リ
ヤ

フ
・
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
氏
が
２

０
１
１
年
に
死
去
し
て
か
ら

も
、
世
界
中
の
実
践
家
が
精
力

的
に
Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
を

改
善
し
て
い
ま
す
。

本
稿
で
紹
介
し
て
い
る
ツ
ー

ル
は
、
対
立
解
消
図
と
呼
ば
れ

る
も
の
で
す
。
Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ

ロ
セ
ス
の
数
あ
る
ツ
ー
ル
の
中

で
も
、
実
用
上
も
っ
と
も
有
用

で
あ
る
と
筆
者
は
考
え
て
い
ま

す
。ち

な
み
に
、
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ

ト
氏
は
、
こ
の
ツ
ー
ル
を
「
対

立
解
消
図
（ConflictResolution

D
iagram

）」
と
言
っ
た
こ
と
は

一
度
も
な
く
、「E

vaporating

C
loud

（
蒸
発
し
つ
つ
あ
る
雲
）」

と
呼
ん
で
い
ま
し
た
。

「
蒸
発
し
つ
つ
あ
る
雲
」
と
い

う
呼
び
名
は
、
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ

ト
氏
の
「
雲
が
な
く
な
る
よ
う

に
、
問
題
は
必
ず
解
決
で
き
る
」

と
い
う
信
念
の
現
れ
だ
と
思
い

ま
す
が
、
こ
れ
で
は
意
味
を
捉

え
に
く
い
た
め
、
多
く
の
場
合

は
「
対
立
解
消
図
」
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。

な
お
、
実
践
家
に
よ
っ
て
は

頭
文
字
を
と
っ
て
Ｅ
Ｃ
と
呼
ん

だ
り
、
単
に
ク
ラ
ウ
ド
と
呼
ん

だ
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

他
の
文
献
を
ご
覧
に
な
る
と
き

に
は
、
こ
の
こ
と
を
頭
の
片
隅

に
置
い
て
く
だ
さ
い
。

図
の
呼
び
名
は
人
に
よ
っ
て

異
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

「
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
、
Ｄ
、
D'
」
と

い
う
ラ
ベ
ル
は
共
通
で
す
。
図

の
見
方
で
困
る
こ
と
は
な
い
の

で
、
ご
安
心
く
だ
さ
い
。

実
践
す
る
上
で
注
意
し
て

い
た
だ
き
た
い
こ
と

最
後
に
、
読
者
の
皆
様
が
Ｔ

Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
を
実
践
し

「
問
題
解
決
」
す
る
際
に
、
注

意
し
て
い
た
だ
き
た
い
点
に
つ

い
て
述
べ
ま
す
。
ち
な
み
に
、

こ
こ
で
い
う
問
題
解
決
と
は

「
解
く
べ
き
問
題
を
定
義
し
、

そ
の
答
え
を
導
く
こ
と
」
を
指

し
ま
す
。
経
営
判
断
を
含
む
決

断
も
、
問
題
解
決
の
ひ
と
つ
な

の
で
す
。

関
係
者
に

無
理
強
い
し
な
い

Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
に
限

ら
ず
、
い
い
と
思
っ
た
こ
と
は

経
営
層
や
従
業
員
に
も
勧
め
た

く
な
る
の
が
人
情
で
す
。
し
か

し
、
新
た
な
こ
と
は
受
け
入
れ

に
く
い
と
い
う
心
理
が
働
く
こ

と
に
も
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。

良
か
れ
と
思
っ
て
勧
め
て
い
る

だ
け
に
、
周
囲
か
ら
否
定
的
な

反
応
が
あ
る
と
、
両
者
の
温
度

差
か
ら
思
わ
ぬ
衝
突
を
招
く
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

社
長
が
な
す
べ
き
こ
と
は
正

し
く
決
断
し
、
そ
の
理
由
を
周

囲
に
伝
え
る
こ
と
で
あ
っ
て
、

Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
を
経
営

層
や
従
業
員
に
も
実
践
し
て
も

ら
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ
ロ
セ
ス
の
説
明

は
避
け
た
方
が
賢
明
な
場
合
も

あ
り
ま
す
。
対
立
解
消
図
も
、

社
長
が
考
え
を
ま
と
め
る
際
に

作
成
す
る
の
に
留
め
、
理
由
の

説
明
は
周
囲
が
受
け
入
れ
や
す

い
形
式
で
行
う
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。

会
社
と
し
て
Ｔ
Ｏ
Ｃ
思
考
プ

ロ
セ
ス
を
取
り
入
れ
る
場
合

は
、
ま
ず
は
経
営
層
か
ら
始
め

る
の
が
い
い
で
し
ょ
う
。
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